Generationeniibergang — eine hochkomplexe Aufgabe

Steuerrechtliche Hurden fiir Mittelstandler — Familienunternehmen, die diese Uberlebensfrage seit Generationen meistern, gebiihrt Anerkennung

Borsen-Zeitung, 19.10.2024
Die Metropolregion Niirnberg ist das in-
dustrielle Herz Bayerns. Nicht nur be-
kannte Konzerne sind von hier aus aktiv,
sondern auch eine Vielzahl von mittel-
stdndischen Familienunternehmen pragt
die Region, viele darunter ,Hidden Cham-
pions®, die eine fiihrende Rolle in ihrer
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Branche entwickelt und von Franken aus
in die ganze Welt expandiert haben.

Im internationalen Wettbewerb stehen
diese Unternehmen, im Vergleich mit
ihren oftmals {iber den Kapitalmarkt fi-
nanzierten Konkurrenten, vor einer be-
sonderen Herausforderung: der Sicherung
des Unternehmens im Rahmen des Gene-
rationenwechsels der Unternehmerfami-
lie. Kein bérsennotierter Konzern braucht
der Gestaltung der Erbfolge seiner Aktio-
nare einen Gedanken zu widmen.

Vor der Existenzfrage

Fiir ein Familienunternehmen ist die
Unternehmensnachfolge ein zentraler
Faktor, entscheidet sie doch tiber die un-
ternehmerische Leitungsmacht ebenso
wie zukiinftige Entscheidungsstrukturen
und nicht zuletzt den finanziellen Spiel-
raum des Unternehmens, der durch die
Finanzierung einer etwa anfallenden Erb-
schaftsteuer empfindlich beschnitten wer-
den kann. Im mehr oder weniger regel-
mafigen Generationenabstand wird das
Familienunternehmen daher vor die Exis-
tenzfrage gestellt.

Die jahrzehntelange und intensive Be-
ratungserfahrung von R6dl & Partner in
der Unternehmensnachfolge zeigt eines:

Eine erfolgreiche Unternehmensiibergabe
héngt in erster Linie von den ,,Kopfen“ ab.
Fehlende, zu viele, ungeeignete oder zer-
strittene potenzielle Nachfolger sind das
grofite Risiko. Steht kein (geeigneter)
Nachfolger beziehungsweise keine (ge-
eignete) Nachfolgerin zur Verfiigung, be-
ginnt die familienexterne Suche, etwaim
Kreis des Managements.

Nicht selten wird versucht, mittels kom-
plexer Stiftungskonstruktionen den idea-
len Nachfolger selbst zu kreieren. Auch
hier gilt: Ohne wirklich fdhige und dem
Unternehmen loyal verpflichtete Personen
geht so etwas nicht. Oftmals bleibt dann
nur der Verkauf als Nachfolgelosung, der
die Existenz des Unternehmens zwar si-
chert, aber die Pragung als Familienunter-
nehmen in vielen Fédllen beendet.

Ebenso problematisch sind Familiensi-
tuationen, in denen es nicht ,,den einen“
Nachfolger gibt, sondern verschiedene
Personen bedacht werden miissen. Unter-
schiedliche Altersschichten, Qualifikatio-
nen, unternehmerische Auffassungen bis
hin zu familidren Konflikten kénnen eine
explosive Gemengelage bilden. Diese zu
erkennen und mutige Entscheidungen zu
treffen, ist eine Herausforderung fiir den

Eine erfolgreiche
Unternehmensiiber-
gabe hingt in erster
Linie von den ,,Kdopfen*
ab. Fehlende, zu viele,
ungeeignete oder
zerstrittene potenzielle
Nachfolger sind das
grofite Risiko.

Unternehmer und muss dann sehr sorg-
faltig rechtlich abgesichert und kommu-
nikativ begleitet werden.

Uberhaupt gilt: Unternehmerische Nach-
folgeplanung muss als Entwicklungspro-
zess begriffen werden, der friihzeitig be-
ginnen und mit stetiger Kommunikation
betrieben werden muss. Offenheit, gegen-

seitige Achtung und das Entwickeln eines
gemeinsamen Bekenntnisses, die Unter-
nehmensinteressen in den Mittelpunkt zu
stellen, fithren meist auch zu verniinfti-
gen Losungen.

Wenn der oder die Nachfolger auserko-
ren sind, schliel8t sich die rechtliche und
steuerliche Gestaltung an. Auch wenn
Steuern niemals der einzige oder

Altersversorgung. 50% dieser freien Mit-
tel miissen fiir die Erbschaftsteuer auf das
Unternehmen eingesetzt werden, nur eine
dartiiber hinaus gehende Steuerlast wird
erlassen.

Um die Erbschaftsteuerlast zu steuern,
muss bereits frithzeitig mit einer Gestal-
tung des begiinstigten Vermdgens begon-

Wohnungsunternehmen an, die derzeit
auch von einer Erbschaftsteuerbegiinsti-
gung profitieren; Voraussetzung ist aber
ein Portfolio von mindestens 300 Woh-
nungen.

Die zeitliche Dimension spielt eine
wichtige Rolle. Umstrukturierungspro-
zesse im Unternehmen, wie die Griin-

dung und Ausstattung einer Toch-
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an Nummer 1 der Sorgenliste. Dies gilt

vor allem fiir Unternehmen mit einem
Wert von mehr als 26 Mill. Euro, da fiir
diese die Erbschaftsteuerbegiinstigung
von Betriebsverm6gen nach §§ 13a, b
ErbStG nicht mehr greift, die betriebliches
Vermogen grundsétzlich bis zu 100% von
der Erbschaftsteuer ausschlief3en kann.
Und diese Grenze ist leichter ,gerissen“ als
viele denken, laufen doch Unternehmen
mit einem durchschnittlichen Jahreser-
trag von 1,9 Mill. Euro bereits Gefahr, zu-
mindest teilweise aus der Betriebsvermo-
gensbegiinstigung herauszufallen.

Verschonungsbedarfspriifung

Fiir Erwerber, die einen Unternehmens-
wert von mehr als 90 Mill. Euro iibertra-
gen bekommen, heif3t die grof3e Hiirde
,Verschonungsbedarfspriifung®. Es wird
nicht nur ermittelt, welche Werte im Un-
ternehmen {iberhaupt fiir eine Freistel-
lung von der Erbschaftsteuer in Betracht
kommen, sondern die Nachfolger miissen
offenlegen, welches Vermégen aufSerhalb
des Unternehmens zu Verfiigung steht
und wie dieses investiert ist, bis hin zum
eigenen Einfamilienhaus und zur eigenen

nen werden. Befreiungsschéidliche Ver-
mogensteile sowohl im Betriebsvermdgen
als auch im Privatvermégen miissen um-
geschichtet werden. Fremdvermietete Im-
mobilien und zu hohe liquide Mittel im
Unternehmen sind ebenso einer Umstruk-
turierung zu unterziehen wie private Ka-
pitalanlagen.

Um die Erbschaft-
steuerlast zu steuern,
muss bereits friihzei-
tig mit einer Gestal-
tung des begiinstigten
Vermaogens begonnen
werden.

Potenzielle Unternehmensnachfolger
tun gut daran, ihre finanziellen Reserven
zum Beispiel in begiinstigtes Private
Equity umzuschichten. Fiir groere Ver-
mogen bietet sich der Invest in sogenannte

raum von zwei Jahren in sogenannte
junge Finanzmittel umqualifiziert wird
mit der Folge, dass diese keinerlei steuer-
liche Begtlinstigung mehr erfahren.

Ein Familienunternehmen im Nachfol-
geprozess muss somit unter einem steti-
gen Erbschaftsteuermonitoring stehen,
um schédliche und niitzliche Handlun-
gen und den optimalen Nachfolgezeit-
punkt zu koordinieren. Und die Sorgen
enden nicht mit dem Zeitpunkt der Uber-
gabe, denn auch danach sind fiir den Er-
halt der Erbschaftsteuerbegiinstigung
iiber bis zu zehn Jahre hinweg Behalte-
fristen oder Mindestlohnsummen zu er-
filllen und Vermogensumschichtungen
und auflerordentliche Zufliisse beim Er-
werber zu begrenzen.

Fiir Familienunternehmen, ihre Unter-
nehmer und Nachfolger ist der Generatio-
neniibergang nicht ein ,leistungsloser
Erwerb“, sondern eine wiederkehrende,
hochkomplexe Herausforderung, das mit
harter Arbeit geschaffene Unternehmen
im Interesse aller Stakeholder zu erhalten.
Familienunternehmen, die diese Uberle-
bensfrage seit Generationen gemeistert
haben und aktuell meistern, kann man
nur Anerkennung zollen.



