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Sehr geehrte Damen und Herren,

Die erfolgreiche Entwicklung des M&A Bereiches bei Rodl & Partner hat sich auch in 2022 fortgesetzt!

Wir danken unseren Mandanten, die uns bei den unterschiedlichsten Aufgabenstellungen ihr Vertrauen
geschenkt haben und daflir gesorgt haben, dass wir auf ein wiederum erfolgreiches M&A Jahr 2022 zu-
ruckblicken kdnnen! So konnten im Geschaftsjahr 2022 von Rddl & Partner 311 (Vorjahr 320) abgeschlos-
sene Transaktionen begleitet werden. Damit konnten wir uns sogar etwas besser als der Markt entwickeln,
der sich der Studie ,Deal Drivers: EMEA FY 2022 von Mergermarket zufolge bei der Transaktionsanzahl
um 4% rucklaufig entwickelt hat.

Festzustellen gilt es, dass wir bei Rédl & Partner insgesamt ein sehr stabiles M&A Geschéaft haben. Bei
allen wesentlichen Kennziffern gibt es keine oder nur geringfiigige Verschiebungen zum Vorjahr:

Die Zielunternehmen innerhalb der beratenen Transaktionen kommen aus insgesamt 33 (Vj. 32) Landern

¢ 66% (Vj. 68%) unserer Transaktionen haben ein Volumen von bis
zu EUR 10 Mio.

€ Bei den Branchen der Zielunternehmen sind klassische Industriebranchen weiterhin
unangefochten mit 29% (Vj. 28%), vor den Dienstleistungen 16% (Vj. 17%) und
TMT 15% (V). 17%), fuhrend. Herausgehoben sind jedoch Transaktionen mit Bezug auf die
Gesundheitsbranche, die sich auf 15% Anteil verdoppelt haben.

& Europa, Asien, Nord-, Stidamerika, Afrika und Australien - wir sind dabei auf allen
Kontinenten aktiv.

+  55% der Auftraggeber kommen direkt aus Deutschland. Das bedeutet aber auch, dass
nahezu die Halfte unserer Auftraggeber aus dem Ausland stammen.

Besonders hervorzuheben ist, dass die Entwicklung bei der Anzahl der von unseren Mandanten in An-
spruch genommenen Fachbereiche weiter deutlich zugenommen hat. Bei etwa 80% (Vj. 67%) aller unserer
erfassten Transaktion werden mindestens 2 unserer angebotenen Fachbereiche in Anspruch genommen!

Diese Daten spiegeln auch wider, dass unsere Starken — die internationale und interdisziplinare Beratung
bei einer Transaktion — das Bedurfnis unserer Mandantschaft trifft, alle oder wesentliche Dienstleistungen
bei M&A Transaktionen aus einer Hand zu bekommen. Als einer der fuhrenden M&A Berater sind wir in
einem sich weiterhin schnell bewegenden Umfeld mit dieser Aufstellung ein verlasslicher und starker Part-
ner fur den deutschen, oft international tatigen Mittelstand.

Wir sind zuversichtlich, dass der gute Start in das laufende Geschaftsjahr 2023 sich fortsetzen wird und
wir erneut ein erfolgreiches M&A Jahr haben werden.

Mit freundlichen GriiRen

MICHAEL WIEHL PETER LANGLE BJORN STUBIGER



UNSERE MANDATSSTRUKTUR

R&dl & Partner ist einer der fiilhrenden M&A Berater im Bereich Small- und Mid-Cap in Deutschland.

AUFTEILUNG NACH TRANSAKTIONSVOLUMEN UND -ANZAHL

2019 2020 2021 2022

B TV bis EUR 10 Mio. M TV bis EUR 50 Mio. M TV Uber EUR 50 Mio. M TV Uber EUR 100 Mio.

== (Gesamtzahl der beratenen Transaktionen

DEALS PRO QUARTAL IN 2022

108
79
72

Quartal 1 Quartal 2 Quartal 3 Quartal 4




UNSERE MANDATSSTRUKTUR

UBERSICHT BUY-/SELL-SIDE NACH TRANSAKTIONSVOLUMINA

29% 33% 33% 22%

71 % 67 % 67 % 78%

Bis EUR 10 Mio. EUR 10 Mio. bis EUR 50 Mio. bis Uber EUR 100 Mio.
EUR 50 Mio. EUR 100 Mio.

B buy-side M sell-side

TRANSAKTIONEN NACH UMSATZ DER ZIELUNTERNEHMEN

M Bis EUR 10 Mio.

M EUR 10 Mio. bis EUR 50 Mio.
M EUR 50 Mio. bis EUR 100 Mio.
M Uber EUR 100 Mio.




M&A DEALS NACH BRANCHEN

Roédl & Partner verfiigt Giber eine branchenibergreifende Transaktionskompetenz in einer Vielzahl von
Industriesektoren. Der Fokus der Beratung liegt nicht auf speziellen Branchen, sondern orientiert sich an den
Charakteristika unserer Mandanten — den international tatigen Familienunternehmen.

VERTEILUNG TRANSAKTIONEN NACH BRANCHEN DER ZIELUNTERNEHMEN

nousie |, .

28%
17 %
T™MT

15%

Healthcare

17%

15%

7%
Energie 10%
13%

Konsumgliter 5%
7%

Immobilien 5%
5%

Lebensmittel 3%
4%

Rohstoffe 2%
1%

N WE 2022
2021
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AUFTEILUNG NACH SUBSEKTOREN IN DEN TOP BRANCHEN

DIENSTLEISTUNGEN

INDUSTRIE

14% 12% 6%

16 %

25%

27%

16% 12% 12% 7% 6% 2%

17%

28%

HEALTHCARE

T™T

36% 13% 7% 2% 2%

40%



M&A DEALS

NACH DIENSTLEISTUNGSBEREICH

Am Beispiel der Transaktionsberatung wird schnell deutlich wie wir arbeiten: Uber alle Ge-
schaftsbereiche hinweg und eng verzahnt. Unsere multidisziplindren Projektteams erreichen
eine Uberdurchschnittlich hohe Erfolgsquote.

VERTEILUNG NACH DIENSTLEISTUNGSBEREICH

M&A Advisory

Tax

Financial Services

Services

Legal Services

INANSPRUCHNAHME UNSERER RODL & PARTNER DIENSTLEISTUNGEN

80 %

unserer Mandanten
haben mindestens

2 Dienstleistungsbereiche
in Anspruch genommen

20%

Legal
Services Financial unserer Mandanten

Services haben 3 oder alle 4
Dienstleistungsbereiche
in Anspruch genommen




M&A DEALS

NACH DIENSTLEISTUNGSBEREICH

Mandanten schatzen den multidisziplinaren Beratungsansatz von Rodl & Partner.

VERTEILUNG NACH GEGENSTAND DER BERATUNG (MEHRFACHNENNUNG MOGLICH)

TAX SERVICES LEGAL SERVICES
144
127
I 94
Strukturierung DD SPA Strukturierung
FINANCIAL SERVICES M&A ADVISORY
Valuations Business M&A Advisory
PPA Modelling
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M&A GLOBAL

Internationalitat ist weiterhin einer der mafRgeblichen Treiber bei M&A Aktivitaten.

VERTEILUNG NACH LAND DES AUFTRAGGEBERS

Tschechien

Italien

Frankreich

55 %

7% Indien

7% Schweiz

4% Osterreich

4% Niederlande

4% \Vereinigtes
Koénigreich

23% andere Lander

Deutschland

GRENZENLOSE M&A AKTIVITATEN

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Deutscher Kaufer, Deutscher Kaufer, Internationaler Kaufer, Internationaler Kaufer,
deutsches Target internationales Target deutsches Target internationales Target

11



TARGET GLOBAL, BERATUNG LOKAL

Mit unserer internationalen Transaktionsexpertise sind wir in der Welt zu Hause.

Argentinien
Brasilien
USA

Australien

Indien

Malaysia

Saudi-Arabien

Vereinigte Arabische Emirate
Vietnam

Belarus
Danemark
Deutschland
Estland
Finnland
Frankreich
Italien
Lettland
Litauen
Niederlande
Norwegen
Osterreich
Polen

Rumaénien
Schweden
Schweiz
Serbien
Slovakei
Slovenien
Spanien
Tschechien
Turkei
Ungarn
Vereinigtes
Kénigreich
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M&A REFERENZEN DEUTSCHLAND -
AUSZUG

SuUOPACK

Rodl & Partner

Deutschland

equitix

Rodl & Partner

Deutschland

Z

activefiber

Rodl & Partner

Deutschland

EQS

Variotech\'}

Rodl & Partner

Deutschland

Home

Rodl & Partner

Deutschland

@©_rerior

Rodl & Partner

Deutschland

— it Bt
UFENAU
Rodl & Partner

Deutschland

Rodl & Partner

Deutschland

Rodl & Partner

Deutschland

SARTORILS

Rodl & Partner

Deutschland

AVIA

Rodl & Partner

Deutschland

CHG

Rodl & Partner

Deutschland
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M&A REFERENZEN DEUTSCHLAND -
AUSZUG

Q3/2022

W UNIGESTION

Berater der Unigestion SA
bei einer Mehrheitsbeteiligung
an der AF Zeit fir Brot GmbH

Rodl & Partner

Deutschland

Q3/2022

|  EEE—
AUCTUS

Berater der AUCTUS Capital
Partners AG bei der Akquisition der
Braunschweigischen
Maschinenbauanstalt AG

Rodl & Partner

Deutschland

Q4/2022
ELEKTRO BLITZSCHUTZ ERDUNG

Berater der Heinz Schuller KG beim
Verkauf an die Lifco AB

Rodl & Partner

Deutschland

Q4/2022

proaefthetic

Q0!

Berater der Proaesthetic GmbH beim
Verkauf an die Bergman Clinics BV

Rodl & Partner

Deutschland

Q4/2022

\
GreenPlan GmbH

PLANUNG 1| VERMESSUNG | PROJEKTMANA NT

Berater der Greenplan GmbH beim
Verkauf an die Ehrhardt Partner
Group GmbH & Co. KG

Rodl & Partner

Deutschland

Q4/2022

MUTARES

Berater der Mutares SE & Co.
KGaA bei der Akquisition der Steyr
Motors Betriebs GmbH und Steyr
Motors Immo GmbH

Rodl & Partner

Deutschland

. Q4/2022
Primrose
Partners

ware L

Berater der Primrose Investments
GmbH beim Verkauf der Cubeware

Q4/2022

EéHOLDlNG

Berater der E3 Holding AG bei der
Akquisition der Konrad Béhnlein

Q4/2022

VIEgMANN

Berater der Viessmann Gruppe SE
bei der Minderheitsbeteiligung an

GmbH an die Insightsoftware GmbH & Co. KG der AQOTEC GmbH
Deutschland GmbH
Rodl & Partner Rodl & Partner Rodl & Partner
Deutschland Deutschland Deutschland
Q4/2022 Q4/2022 Q4/2022
| ————— § EEEm———

AUCTUS

FPHARMALES

Berater der AUCTUS Capital
Partners AG beim Verkauf der
PharmalLex GmbH an die
AmerisourceBergen Corporation

Rodl & Partner

Deutschland

WINKELMANN /5
FLOWFORMING )

Berater der Winkelmann Flowforming
Beteiligungsgesellschaft mbH bei
der Akquisition der Stéh Armaturen
GmbH & Co. KG

Rodl & Partner

Deutschland

collogiaAG

Berater der Collogia AG beim
Verkauf an die Affinis AG

Rodl & Partner

Deutschland
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M&A REFERENZEN INTERNATIONAL —
AUSZUG

'cT Growp GYANSYs sievert
Rodl & Partner Rodl & Partner Rodl & Partner
Brasilien Brasilien Tschechien
Rodl & Partner Rodl & Partner Rodl & Partner
Rumanien USA Italien

= Lindner

EASTERN W’NE

Rodl & Partner Rodl & Partner Rodl & Partner
Tschechien Tschechien USA
=IEDAG FRANCHETTI KUEHNE+NAGEL (§ )

Rodl & Partner Rodl & Partner Rodl & Partner
Tschechien Italien Belarus
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M&A REFERENZEN INTERNATIONAL —
AUSZUG

infineon

Berater der Infineon Technologies BV
bei der Akquisition der No Bug
Consulting SRL

Rodl & Partner

Rumanien

Q3/2022

&

4

Berater des Ravensburger AG bei der
Akquisition der Design Wood s.r.o.

Rodl & Partner

Slowakei

Q3/2022

ASSOCIATED
COURIERS
(Germivo i ignT)

5
Berater der Associated Couriers

Group Inc. bei der Akquisition der
Aromet Corporation

Rodl & Partner
USA

Q4/2022

Berater der TUV Siid AG bei der
Akquisition der Ruby Canyon
Environmental Inc.

Q4/2022

g TEsn

Berater der Tesil Fibres s.r.o. beim
Verkauf einer Geschaftssparte
an die PET Baltja

Q4/2022
IE_
TIMBER INDUSTRIES

Berater der Norvik Timber Industries
SIA bei der Akquisition einer
Mehrheitsbeteiligung an der

SOLVINA AS
Rodl & Partner Rodl & Partner Rodl & Partner
USA Tschechien Litauen
Q4/2022 Q4/2022 Q4/2022

Bihler )

Motor G

Berater der Buehler Motors GmbH
bei einem Joint Venture mit der
Uno Minda Limited

Rodl & Partner

Indien

D
DESIGNA

Berater der DESIGNA
Verkehrsleittechnik GmbH
bei der Akquisition der
NextGen Parking, LLC

Rodl & Partner
USA

A

ﬁ PLUNGES
PRl R2.0n0 savivaLDYeE
R

Berater der Anteilseigner der
UAB Plungés véjo energija
beim Verkauf an die
UAB Ignitis Renewables

Rodl & Partner

Litauen

Q4/2022

Deutsche Messe

Berater der Deutsche Messe AG bei
einem Joint Venture der nord-
amerikanischen Tochtergesellschaft
mit der Italian Exhibition Group SpA

Rodl & Partner

Italien

Qlitens

Berater der Litens Automotive GmbH
& Co. KG bei der Akquisition der
Industrias Dolz

Rodl & Partner

Spanien

Q4/2022

CATRE

Berater der CAIRE Inc. bei der
Akquisition der MGC Diagnostics
Corporation

Rodl & Partner
USA
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M&A INTERDISZIPLINAR

Bei der Begleitung einer Transaktion setzt sich das Projektteam je nach Anforderung aus
Rechtsanwalten, Steuerberatern, Wirtschaftsprifern sowie den M&A Beratern zusammen.

Ein fachlich involvierter Projektleiter koordiniert dabei stets den gesamten Prozess und
sorgt fur den Informationsfluss zwischen allen Beteiligten und gewahrleistet, dass das Pro-
jekt ohne Reibungsverluste in einem straffen Zeitrahmen und nach festgelegten hohen Qua-
litatskriterien durchgefiihrt wird. Er ist der zentrale Ansprechpartner, der ,Kimmerer* fir
den Mandanten.

TRANSAKTIONSBERATUNG IST INTERDISZIPLINARE TEAMARBEIT

M&A ADVISORY WIRTSCHAFTSPRUFUNG/
TRANSACTION SERVICES

— Entwicklung Transaktionsstrategie — Financial Due Diligence

— Analyse: Unternehmen und Markt — Financial Factbooks und

— Research Kaufer-/Targetuniversum Vendor Due Diligence

— Informationsmemorandum — Closing Accounts Review

— Durchfiihrung Ansprache — Kaufpreisanalysen

— Vorbereitung Managementprasentation — PPA nach IFRS und HGB

— Erstellung von Kaufangeboten, Beurteilung von — Unternehmensbewertung
erhaltenen Kaufangeboten — Business Plan Review

— Einrichtung und Betreuung Due Diligence/Datenraum — Kaufvertragsunterstiitzung

— Preis- und SPA-Verhandlungen

M&A LEGAL M&A TAX
— Rechtliche Strukturierung — Tax Due Diligence
— Legal Due Diligence — Analyse der steuerlichen Situation
— Erstellung NDA, Lol, MoU des Targets
— Unterstitzung im Bieterverfahren — Steueroptimierte Strukturierung
— Erstellung/Verhandlung SPA und andere vertragliche der Transaktion
Vereinbarungen — Steuerklauseln im SPA

— Rechtliche Strukturierung Finanzierung und Sicherheiten
— Kartellrecht

Postakquisitorische Strukturierung

Rédl & Partner bietet auch weitere, einer Transaktion vor- und nachgelagerte und fur ihren
Erfolg mitentscheidende, Tatigkeiten an. Im Wesentlichen sind hier die Strategieberatung
im Vorfeld einer Transaktion und die Post Merger Beratung in unterschiedlichsten Berei-
chen nach einer Transaktion zu nennen.

Im Vordergrund der Post Merger Beratung steht die Vereinheitlichung und Optimierung

interner Unternehmensprozesse von der Finanzierung Uber die Produktion bis hin zur
IT-Struktur.

17



RODL & PARTNER IM PROFIL

Die Geschichte von Rdodl & Partner beginnt im Jahr 1977 mit der Griindung als Ein-Mann-
Kanzlei in Nirnberg. Unser Ziel, unseren international tatigen Mandanten Uberall vor Ort
zur Seite zu stehen, setzte die Grindung erster eigener Niederlassungen — beginnend —
in Mittel- und Osteuropa (ab 1989) voraus. Dem Markteintritt in Asien (ab 1994) folgte die
ErschlieBung wichtiger Standorte in West- und Nordeuropa (ab 1998), in den USA (ab 2000),
in Sidamerika (ab 2005) und Afrika (ab 2008).

Als Rechtsanwalte, Steuerberater, Unternehmens- und IT-Berater und Wirtschaftsprifer
sind wir an mehr als 100 eigenen Standorten in rund 50 Landern vertreten. Unsere Man-
danten vertrauen weltweit unseren tber 5.500 Kolleginnen und Kollegen.

€588,6 @ 5,500+

Mio. Umsatz Mitarbeiter Standorte

Rodl & Partner ist kein Nebeneinander von Rechtsanwalten, Steuerberatern, Buchhal-
tern, Unternehmensberatern und Wirtschaftsprifern. Wir arbeiten Uber alle Geschéafts-
felder hinweg eng verzahnt zusammen. Wir denken vom Markt her, vom Kunden her und
besetzen die Projektteams so, dass sie erfolgreich sind und die Ziele der Mandanten
erreichen.

Unsere Interdisziplinaritat ist nicht einzigartig, ebenso wenig unsere Internationalitat
oder die besondere, starke Prasenz bei deutschen Familienunternehmen. Es ist die
Kombination: Ein Unternehmen, das konsequent auf die umfassende und weltweite Be-
ratung deutscher Unternehmen ausgerichtet ist, finden Sie kein zweites Mal.

18



RODL & PARTNER IM PROFIL

WAS RODL & PARTNER SO BESONDERS MACHT

Naturlich sind wir nicht das einzige international tatige Beratungsunternehmen in Deutsch-
land. Aber wir sind in vielem besonders. So sind wir kein weltweites Netzwerk unabhan-
giger Standorte. Sondern ein Unternehmen mit eigenen Tochtergesellschaften tberall
auf der Welt. Und mit einem Team, das Uber alle Grenzen hinweg interdisziplinar und
reibungslos zusammenarbeitet. Dadurch haben wir aus Deutschland heraus Koordina-
tions- und Durchgriffsmoglichkeiten, die man in unserer Branche sonst kaum findet.

WIR NEHMEN BERATUNG PERSONLICH

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind unser Asset. Wir suchen die Besten aus und
tun alles, um sie langfristig zu halten. Das Ergebnis: eingespielte Teams an allen Stand-
orten. Und eine enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unseren Mandanten: Wir
stellen Ihnen einen ,Kimmerer* zur Seite, der Sie als zentraler Ansprechpartner viele
Jahre lang begleitet.

WIR SPRECHEN IHRE SPRACHE

Unsere weltweiten Unternehmenssprachen sind Englisch — und Deutsch. Wo immer auf
der Welt Sie gerade tatig sind: Wir kdnnen Gberall auf deutschsprachige Kolleginnen und
Kollegen mit umfassender Erfahrung in der Betreuung deutscher Unternehmen zuriick-
greifen. Denn wir sind iberzeugt: Man versteht sich einfach besser, wenn man die gleiche
Sprache spricht.

WIR UBERNEHMEN VERANTWORTUNG

Wir denken nicht in Problemen, sondern in Lésungen. Pragmatisch und verbindlich. Die
Entscheidungskompetenz liegt immer bei lhren Partnern vor Ort. Und die verstecken sich
nicht hinter gesichtslosen Fachabteilungen. Sie Gbernehmen Verantwortung fir ihr Tun
und stehen zu ihren Arbeitsergebnissen. Darauf kénnen Sie sich verlassen. Jederzeit und
zu 100%.

Kimmernd

Erfolgshungrig Wegweisend

Mannschaftsgeist Unternehmerisch

International Deutsch

19
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IHRE ANSPRECHPARTNER —

DEUTSCHLAND

M&A TAX

2 \!*
M

f«i?-,';n
g

Prof. Dr. Christian RodlI, LL.M.
Rechtsanwalt, Steuerberater
Fachberater fir Internationales
Steuerrecht
Geschaftsfiihrender Partner
+49 911 9193 1000
christian.roedl@roedl.com

Peter Léngle

Wirtschaftsprifer, Steuerberater
Wirtschaftsmediator

Partner

+49 89 9287 80 200
peter.laengle@roedl.com

Markus Miller

Associate Partner

+49 6196 761 14 408
markus.mueller@roedl.com

Alexander Stock
Associate Partner

+49 2219 4990 9377
alexander.stock@roedl.com

Dr. Isabel Bauernschmitt
Steuerberaterin

Partnerin

+49 911 9193 1040
isabel.bauernschmitt@roedl.com

Prof. Dr. Florian Haase, M.l.Tax
Rechtsanwalt

Fachanwalt fir Steuerrecht
Partner

+49 40 2292 97 520
florian.haase@roedl.com

Susanne Kolbl
Steuerberaterin

Partnerin

+49 89 9287 80 553
susanne.koelbl@roedl.com

-|

Rainer Miller

Partner

+49 711 7819 14 795
rainer.miller@roedl.com

Atanas Petkov
Associate Partner

+49 89 9287 80 546
atanas.petkov@roedl.com

Bjorn Stiibiger

Partner

+49 89 9287 80 515
bjoern.stuebiger@roedl.com

Diana Fischer
Steuerberaterin
Partnerin

+49 711 7819 14 493
diana.fischer@roedl.com

Florian Kaiser
Steuerberater

Partner

+49 911 9193 1055
florian.kaiser@roedl.com

Dr. Hans Weggenmann
Steuerberater
Geschaftsfihrender Partner
+49 911 9193 1050
hans.weggenmann@roed|.com
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IHRE ANSPRECHPARTNER —

DEUTSCHLAND

M&A LEGAL

Michael Wiehl
Rechtsanwalt

Fachanwalt fir Steuerrecht
Partner

+49 911 9193 1300
michael.wiehl@roedl.com

Dr. Alexandra Giering
Rechtsanwaltin

Partnerin

+49 911 9193 3008
alexandra.giering@roedl.com

Dr. Dirk Halm
Rechtsanwalt
Partner

+49 221 9499 09 300
dirk.halm@roedl.com

Kai Graf von der Recke
LL.M. (Boston Univ.)
Rechtsanwalt

Partner

+49 711 7819 147 15
kai.recke@roedl.com

Dr. Oliver Schmitt
D.E.A. (Rennes |)
Rechtsanwalt

Partner

+49 89 9287 80 311
oliver.schmitt@roedl.com

ENERGIEWIRTSCHAFT

Christoph Beer

Partner

+49 911 9193 3600
christoph.beer@roedl.com

Thomas Frabel
Rechtsanwalt

Partner

+49 89 9287 80 314
thomas.fraebel@roedl.com

Horst Gritz
Rechtsanwalt

Partner

+49 911 9193 1610
horst.graetz@roedl.com

Dr. Alexander Kutsch
Rechtsanwalt, Steuerberater
Partner

+49 711 7819 14 465
alexander.kutsch@roedl.com

Harald Reitze, LL.M.
Rechtsanwalt

Partner

+49 911 9193 1325
harald.reitze@roed|.com

Christoph Spier
Associate Partner

+49 221 9499 09 218
christoph.spier@roedl.com
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DEUTSCHLAND

Christian Hellbardt
Wirtschaftsprifer, Steuerberater
Partner

+49 911 9193 33 44
christian.hellbardt@roedl.com

Christoph Hirt

CFA

Partner

+49 711 7819 14 477
christoph.hirt@roedl.com

Tobias Neukirchner
Wirtschaftsprifer

Partner

+49 89 92 87 80 395
tobias.neukirchner@roedl.com

Jochen Reis

Partner

+49 6196 7611 4775
jochen.reis@roedl.com

IHRE ANSPRECHPARTNER —

WIRTSCHAFTSPRUFUNG /TRANSACTION SERVICES

Christoph Hinz

Partner

+49 711 7819 14 466
christoph.hinz@roedl.com

Peter Langle

Wirtschaftsprifer, Steuerberater
Wirtschaftsmediator

Partner

+49 89 9287 80 200
peter.laengle@roedl.com

Cyril Prengel

EMBA (M&A), CVA
Partner

+49 911 9193 3350
cyril.prengel@roedl.com

Matthias Zahn

Partner

+49 89 92 87 80 215
matthias.zahn@roedl.com
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IHRE ANSPRECHPARTNER —

INTERNATIONAL

BALTIKUM (ESTLAND/LETTLAND/LITAUEN)

BELARUS

BRASILIEN

CHINA

FINNLAND

Jens-Christian Pastille
Rechtsanwalt

Partner

+371 67 5049 71
jens.pastille@roedl.com

Tobias Kohler
Rechtsanwalt

Partner

+370 5212 3590
tobias.kohler@roedl.com

Philipp Klose-Morero
Wirtschaftsprifer (US)

Partner

+55 11 5094 6060 1010
philipp.klose-morero@roedl.com

Jiawei Victor Wang LL.M.
(Heidelberg)
Rechtsanwalt

Partner

+49 711 7819 14 432
jiawei.wang@roedl.com

Sebastian Wiendieck
Rechtsanwalt

Partner

+86 21 6163 5329
sebastian.wiendieck@roedl.com

Timo Huhtala
Rechtsanwalt

Partner

+358 9 6962 2251
timo.huhtala@roedl.com

8

D

M‘

Tobias Kohler
Rechtsanwalt

Partner

+370 5212 3590
tobias.kohler@roedl.com

Rafael Martins
Wirtschaftsprifer
Associate Partner

+55 11 5094 6060 1270
rafael.martins@roedl.com

Dr. Thilo Ketterer
Wirtschaftsprifer
Partner

+49 911 9193 3062
thilo.ketterer@roedl.com

Jens-Christian Pastille
Rechtsanwalt

Partner

+371 67 5049 71
jens.pastille@roedl.com
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IHRE ANSPRECHPARTNER —

INTERNATIONAL

FRANCE
a Nicola Lohrey
Rechtsanwaltin
,@. Geschaftsfliihrende Partnerin
\. +33 15692 3125
\t s 4 nicola.lohrey@roedl.com
GEORGIEN
( Klaus-Peter Kessler
Rechtsanwalt
o Partner
+49 89 9287 80 702
). klaus.kessler@roedl.com

GROSSBRITANNIEN

Jan Eberhardt
Rechtsanwalt

Partner

+44 0 1212 2789 50
jan.eberhardt@roed|.com

INDIEN
Rahul Oza Martin Worlein
Partner Rechtsanwalt
+91 20 6625 7100 Partner
rahul.oza@roedl.com +49 911 9193 3010
\ martin.woerlein@roedl.com
.
INDONESIEN

Stefan Ewers
Rechtsanwalt

Partner

+84 28 7307 2788
stefan.ewers@roedl.com
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IHRE ANSPRECHPARTNER —

INTERNATIONAL

ITALIEN

MEXIKO

Stefan Brandes
Rechtsanwalt

Partner

+39 0263 28 841
stefan.brandes@roedl.com

Giovanni Fonte
Steuerberater
Wirtschaftspriifer

Partner

+39 0498 0469 11
giovanni.fonte@roedl.com

Dr. Roberto Pera
Rechtsanwalt

Partner

+39 06 9670 1270
roberto.pera@roedl.com

Michael Quiring
Rechtsanwalt

Partner

+7 727 3560 655
michael.quiring@roedl.com

Radu Dobrescu
Wirtschaftspriifer, Steuerberater
Partner

+ 385 1 4920 451
radu.dobrescu@roedl.com

Dr. Dirk Oetterich, LL.M.
Wirtschaftsjurist

Partner

+52 222 689 4516
dirk.oetterich@roedl.com

Svenja Bartels
Rechtsanwaltin

Partnerin

+39 0498 0469 11
svenja.bartels@roedl.com

Thomas Giuliani
Wirtschaftsprifer
Steuerberater

Partner

+39 0471 1943 200
thomas.giuliani@roedl.com

Birgit Rauschendorfer
Steuerberaterin
Wirtschaftspriferin

Partnerin

+39 0263 28 841
birgit.rauschendorfer@roedl.com
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IHRE ANSPRECHPARTNER —

INTERNATIONAL

NORWEGEN

Anne Cathrine Sundby
Rechtsanwaltin
Partnerin

+ 47 930 23 773
acs@seland-roedl.no

Johan Seland
Rechtsanwalt
Partner

+ 47 976 50 586
jss@seland-roedl.no

Dr. Monika Behrens
Rechtsanwaltin

Partnerin

+48 22 2440 026
monika.behrens@roedl.com

PORTUGAL

Filipe Lobo d‘Avila
Rechtsanwalt

Partner

+351 212 472 688

) filipe.avila@roedl.com

RUMANIEN

Bogdan Fratila
Rechtsanwalt

Partner

+40 21 3102 162
bogdan.fratila@roedl.com

Jens-Christian Pastille
Rechtsanwalt

Partner

+371 67 5049 71
jens.pastille@roedl.com

Lars-Goran Larsson
Auditor

Partner
+46 40 6607 358
lars-goran.larsson@roedl.com

Sebastian Repetz

Dipl. Wirtschaftsprifer
Partner

+41 44 7495 545
sebastian.repetz@roedl.com
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IHRE ANSPRECHPARTNER —

INTERNATIONAL

SERBIEN

THAILAND

Slobodan Mihajlovic
Steuerberater

Associate Partner

+381 60 0441 381
slobodan.mihajlovic@roedl.com

Leon Zivec
Wirtschaftspriifer
+386 41 772 110
leon.zivec@roedl.com

Georg Abegg
Rechtsanwalt

Partner

+34 91 5359 977
georg.abegg@roedl.com

Dieter Sommer

Chartered Accountant (SA)
Partner

+27 11 4793 015
dieter.sommer@roedl.com

Markus Schliiter
Rechtsanwalt

Partner

+49 221 9499 093 42
markus.schlueter@roedl.com

TSCHECHISCHE REPUBLIK

JUDr. Petr Novotny, Ph.D.
Rechtsanwalt

Partner

+420 236 163 771
petr.novotny@roedl.com

SLOWAKEI

JUDr. Maros Toth
Rechtsanwalt

Partner

+421 2 5720 0439
maros.toth@roedl.com

Christoph Himmelskamp
Rechtsanwalt

Partner

+34 93 2389 370
christoph.himmelskamp@roedl.com

Hans-Ulrich Theobald
Rechtsanwalt

Partner

+420 236 1637 30
hans-ulrich.theobald@roedl.com
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IHRE ANSPRECHPARTNER —

INTERNATIONAL

TURKEI

Korhan Dengiz
Wirtschaftsprifer
Steuerberater

Partner

+90 232 3101 414
korhan.dengiz@roedl.com

UKRAINE
/ Klaus-Peter Kessler
| Rechtsanwalt
Partner
+49 89 9287 80 702
. klaus.kessler@roedl.com
UNGARN
Dr. Roland Felkai
Tax Consultant
e 5 Partner
— +36 1 8149 800
M roland.felkai@roed|.com

USA

Frank Breitenfeldt

Wirtschaftsprifer, Steuerberater
! CPA

Partner

+1 404 5863 587

frank.breitenfeldt@roedlUSA.com

VEREINIGTE ARABISCHE EMIRATE
Christopher Stahl, LL.M.
Rechtsanwalt
- Manager
€ +971 4 295 0020
( L (S christopher.stahl@roedl.com

Michael Wekezer
Rechtsanwalt

Partner

+84 28 7307 2788
michael.wekezer@roedl.com

Dr. Sandor Sarkozy
Rechtsanwalt

Partner

+36 1 8149 862
sandor.sarkozy@roed|.com

S.A. de Kock

CPA

Partner

+1 404 5863 500
sa.dekock@roedlUSA.com

30






RECHTLICHER HINWEIS,

QUELLENVERWEIS & IMPRESSUM

RECHTLICHER HINWEIS

Die in dieser Broschiire enthaltenen Informationen dienen allgemeinen Informationszwe-
cken und beziehen sich nicht auf die spezielle Situation einer Einzelperson oder einer juristi-
schen Person. Sie stellen keine betriebswirtschaftliche, rechtliche oder steuerliche Beratung
dar. Im konkreten Einzelfall kann der vorliegende Inhalt keine individuelle Beratung durch
fachkundige Personen ersetzen. Das Informationsangebot stellt insbesondere kein binden-
des Vertragsangebot durch Rddl & Partner dar. Obwohl sich Rédl & Partner bei der Auswahl
des Informationsangebotes um groRtmaogliche Sorgfalt bemiht, haftet Rédl & Partner nicht
fur dessen Richtigkeit, Aktualitat und Vollstandigkeit.

Niemand sollte auf Grund dieser Information handeln ohne geeigneten fachlichen Rat und
ohne grindliche Analyse der betreffenden Situation. Fir Entscheidungen, die der Verwen-
der auf Grund der vorgenannten Informationen trifft, Gbernimmt Rodl & Partner keine Ver-
antwortung. Daher empfiehlt Ihnen R&dl & Partner stets, einen Termin beim Experten lhres
Vertrauens zu vereinbaren und eine persénliche Beratung einzuholen.

QUELLENVERWEIS

Bei allen abgebildeten Diagrammen/Darstellungen in dieser Studie handelt es sich aus-
schlief3lich um veranschaulichte Darstellungen von Rodl & Partner.

IMPRESSUM
Herausgeber: Rodl & Partner
Projektleitung und Inhalt: Bjorn Stubiger
Partner
Corporate Finance, M&A Advisory
Redaktion und Bezug: Rodl & Partner

Regina Volker
Denninger Str. 84
81925 Minchen

+49 89 92 87 80 525
regina.voelker@roedl.com

www.roedl.de
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HERAUSGEBER

Rodl & Partner
Denninger Stralte 84
D-81925 Minchen

+49 89 92 87 80 525

info@roedl.de
www.roedl.de

AUTOREN

Bjorn Stibiger und Michael Wiehl
stellvertretend fiir die Rodl & Partner-Praxisgruppe M&A International
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